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Thesen

>

In unterschiedlichen Arbeitsbereichen und Berufsgruppen sind unterschiedliche
Faktoren als Motivatoren einsetzbar (Beispiel im technischen Bereich motivieren
funktionierende Maschinen).

Im Laufe einer Erwerbsbiographie &ndern sich die extrinsischen Anreize als
Motivatoren fur Leistungserbringung.( Beispiel: laut DGP Befragung unter 1800
Bewerbern und Bewerberinnen fiir den Offentlichen Dienst (2007/2008) wahlten aus
42 Attraktivitatsfaktoren, sich bei 6ffentlichen Arbeitgebern zu bewerben,

79 % die Sicherheit des Arbeitsplatzes an erster Stelle,
die personlichen Handlungs- und Gestaltungsspielraume wurden nur zu
18% als wichtig angesehen !1).

Als Berufsanfanger sind andere Faktoren wie Ubernahmemodalitaten ,
Aufstiegsmoglichkeiten entscheidende Motivatoren.

Fur &ltere Arbeitnehmer werden andere Gestaltungsspielrdume/ die Moglichkeit
Erfahrungswissen einzubringen, Wertschatzung oder Verantwortungsiibernahme eine
grolere Rolle bei der Bereitschaft zur Leistungserbringung darstellen.
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